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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 формирование у магистрантов углублённой способности к комплексному анализу, прогнозированию и 
экономическому обоснованию управленческих решений на уровне фирмы с использованием современных методов 
финансово-экономического анализа, экономико-математического моделирования и инструментов бизнес- 
аналитики, а также развитие навыков стратегического и операционного планирования деятельности предприятия в 
условиях неопределённости, конкурентной среды и цифровой трансформации бизнеса. 

      

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

Цикл (раздел) ООП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Изучение дисциплины опирается на знания, навыки и умения, полученные при освоении курсов экономики 
предприятия, продвинутого курса экономики предприятия, компьютерных технологий, микроэкономики, 
макроэкономики программы бакалавриата 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Организация и управление экономической деятельностью фирмы 

2.2.2 Антикризисное управление на предприятии 

2.2.3 Управление конкурентоспособностью фирмы 

2.2.4 Комплексный экономический анализ деятельности предприятия 

2.2.5 Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

2.2.6 Управление ресурсами и затратами фирмы 
      

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

ПК-1: Способен обобщить и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических 
показателей, характеризующих деятельность предприятия 

Знать: 

Уровень 1 источники, структуру и требования к экономической и финансово-экономической информации предприятия; 
методы сбора, систематизации и предварительной обработки исходных данных; классификацию и 
экономическое содержание показателей, характеризующих результаты деятельности предприятия; базовые и 
продвинутые методы экономического, финансового и социально-экономического анализа, используемые для 
расчёта и интерпретации показателей эффективности хозяйственной деятельности. 

Уметь: 

Уровень 1 осуществлять сбор, систематизацию и анализ исходных экономических и финансово-экономических данных 
предприятия; рассчитывать ключевые экономические и социально-экономические показатели, 
характеризующие результаты и эффективность деятельности предприятия; интерпретировать полученные 
результаты анализа с целью выявления тенденций, факторов и проблем развития хозяйственной 
деятельности. 

Владеть: 

Уровень 1 методами экономического и финансово-экономического анализа деятельности предприятия; приёмами 
расчёта и интерпретации системы экономических показателей; инструментами аналитической обработки 
данных, используемыми для оценки результатов и эффективности хозяйственной деятельности предприятия. 

      

ПК-2: Способен анализировать финансово-экономические показатели деятельности предприятия для разработки 
стратегических и оперативных планов развития предприятия 

Знать: 

Уровень 1 состав, экономическое содержание и назначение финансово-экономических показателей, используемых для 
оценки результатов и устойчивости деятельности предприятия; методы экономического, финансового и 
стратегического анализа показателей деятельности организации; основные элементы процесса 
стратегического управления, виды и альтернативы стратегий развития предприятия, а также принципы 
формирования стратегических и операционных планов. 

Уметь: 

Уровень 1 анализировать систему финансово-экономических показателей деятельности предприятия; выявлять 
ключевые тенденции и факторы, определяющие результаты и устойчивость развития организации; 
обосновывать стратегические и операционные планы на основе результатов экономического анализа. 

Владеть: 

Уровень 1 методами финансово-экономического и стратегического анализа деятельности предприятия; приёмами 
оценки, сопоставления и интерпретации показателей, применяемых при разработке стратегических и 
операционных планов; подходами к экономическому обоснованию и выбору альтернативных стратегий 
развития предприятия. 
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В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

3.1 Знать: 

3.1.1 основные категории, показатели и методы анализа экономики фирмы; экономическое содержание и назначение 
финансово-экономических показателей деятельности предприятия; теоретические основы стратегического 
управления и планирования развития организации. 

3.2 Уметь: 

3.2.1 обосновывать экономические решения на уровне фирмы с учётом ресурсов, затрат и результатов деятельности; 
оценивать экономические последствия управленческих решений; использовать показатели деятельности 
предприятия при разработке и корректировке стратегических и операционных решений. 

3.3 Владеть: 

3.3.1 экономического обоснования управленческих и хозяйственных решений на уровне фирмы; оценки экономической 
эффективности использования ресурсов предприятия; участия в разработке и корректировке экономической 
политики, планов и программ развития организации. 

            

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература Инте 
ракт. 

Пр. 
подг. 

Примечание 

 Раздел 1. ОРГАНИЗАЦИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 
СОВРЕМЕННЫХ 
УСЛОВИЯХ 

       

1.1 Сущность и основные функции 
организации в рыночной 
экономике /Лек/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.2 Сущность и основные функции 
организации в рыночной 
экономике /Пр/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.3 Цикличность развития 
организации. Создание 
коммерческой организации. 
Инвестиционный проект /Лек/ 

2 2 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.4 Цикличность развития 
организации. Создание 
коммерческой организации. 
Инвестиционный проект /Пр/ 

2 2 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.5 Экономические условия и 
управленческие решения, 
определяющие устойчивость 
предпринимательской 
деятельности фирмы в 
современной деловой 
среде. /Ср/ 

2 16 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 2. РЕСУРСНЫЙ 
ПОТЕНЦИАЛ 
ОРГАНИЗАЦИИ 

       

2.1 Капитал организации /Лек/ 2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 
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2.2 Капитал организации /Пр/ 2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.3 Капитал организации /Ср/ 2 4 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.4 Основные фонды 
организации /Лек/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

1  Лекция – 
консультация 

2.5 Основные фонды 
организации /Пр/ 

2 2 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

2  Обучение 
действием 

2.6 Оборотные средства 
организации /Лек/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

1  Лекция – 
консультация 

2.7 Оборотные средства 
организации /Пр/ 

2 2 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.8 Кадры и мотивация труда: 
потенциальные возможности 
работников /Лек/ 

2 2 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.9 Кадры и мотивация труда: 
потенциальные возможности 
работников /Пр/ 

2 2 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

1  Обучение 
действием 

2.10 Информационные ресурсы. 
Электронная коммерция /Лек/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.11 Информационные ресурсы. 
Электронная коммерция /Пр/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.12 Экономическая оценка 
ресурсного потенциала фирмы 
и его влияние на результаты и 
конкурентоспособность 
организации. /Ср/ 

2 16 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 
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 Раздел 3. МАЛЫЕ ЦИКЛЫ 
КОММЕРЧЕСКОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ 

       

3.1 Товарооборот коммерческой 
организации /Лек/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

3.2 Товарооборот коммерческой 
организации /Пр/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

3.3 Издержки обращения 
организации /Лек/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

3.4 Издержки обращения 
организации /Пр/ 

2 2 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

3.5 Цены и ценовая политика /Лек/ 2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

3.6 Цены и ценовая политика /Пр/ 2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

3.7 Доходы, прибыль и 
налогообложение коммерческих 
организаций /Лек/ 

2 2 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

3.8 Доходы, прибыль и 
налогообложение коммерческих 
организаций /Пр/ 

2 2 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

3.9 Комплексный анализ 
деятельности организации. 
Оценка финансового 
состояния /Лек/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 
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3.10 Комплексный анализ 
деятельности организации. 
Оценка финансового 
состояния /Пр/ 

2 2 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

1  Аналитическое 
обсуждение 

«Где 
заканчивается 
малый цикл и 

начинается 
стратегия?» 

 
Формат: 

дискуссия / 
письменная 

мини- 
рефлексия 

 
Вопросы для 
обсуждения: 

 
когда 

проблемы 
малого цикла 

становятся 
стратегическим 

и, 
 

какие 
повторяющиес 

я сбои в 
текущей 

деятельности 
требуют 

изменения 
модели 
бизнеса, 

 
почему 

стратегию 
нельзя строить 
без понимания 
малых циклов. 

3.11 Экономика текущей 
деятельности фирмы: 
формирование затрат, доходов и 
финансовых результатов в 
краткосрочном периоде. /Ср/ 

2 16 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 4. БОЛЬШИЕ 
ЦИКЛЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

       

4.1 Планирование и управление 
организацией в условиях 
рынка /Лек/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

4.2 Планирование и управление 
организацией в условиях 
рынка /Пр/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

4.3 Маркетинговая служба 
организации /Лек/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 
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4.4 Маркетинговая служба 
организации /Пр/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

 1 ОсОО "СЭМ" 

4.5 Инновационная деятельность 
организации /Лек/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

4.6 Инновационная деятельность 
организации /Пр/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

 1 ОсОО "СЭМ" 

4.7 Экономические решения 
фирмы в долгосрочном 
периоде: инвестиции, развитие 
и стратегические 
изменения. /Ср/ 

2 16 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 5. ОПТИМИЗАЦИЯ 
БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

       

5.1 Современные системы 
оптимизации деятельности 
организации  /Лек/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

5.2 Современные системы 
оптимизации деятельности 
организации  /Пр/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

5.3 Комплексная оценка 
потенциала организации /Лек/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

5.4 Комплексная оценка 
потенциала организации /Пр/ 

2 1 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

5.5 Экономические аспекты 
оптимизации бизнес-процессов 
фирмы и их влияние на затраты 
и результаты деятельности. /Ср/ 

2 16 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

5.6 /КрЭк/ 2 0,3 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 
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5.7 /Экзамен/ 2 31,7 ПК-2 ПК-1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

           

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

5.1. Контрольные вопросы и задания 

• Вопросы для проверки уровня обученности  ЗНАТЬ: 
1. Экономика фирмы как область экономических знаний: предмет, цели и задачи дисциплины. 
2. Фирма как экономический субъект: экономические интересы, цели функционирования и развития. 
3. Место фирмы в системе рыночных отношений и её роль в формировании экономических результатов. 
4. Экономические ресурсы фирмы: виды, экономическое содержание и ограничения использования. 
5. Ресурсный потенциал организации и его влияние на результаты деятельности предприятия. 
6. Экономическая сущность затрат фирмы и их роль в формировании себестоимости. 
7. Доходы фирмы: источники формирования и экономическое значение. 
8. Прибыль как экономический результат деятельности фирмы: функции и значение. 
9. Экономическая эффективность деятельности фирмы и основные подходы к её оценке. 
10. Малые циклы деятельности коммерческой организации: экономическая сущность и особенности. 
11. Большие циклы развития фирмы: инвестиции, рост и структурные изменения. 
12. Экономические факторы внутренней и внешней среды, влияющие на деятельность фирмы. 
13. Экономическая политика фирмы и её роль в управлении развитием организации. 
14. Стратегическое и операционное управление в экономике фирмы: экономическое содержание и взаимосвязь. 
15. Экономическое обоснование управленческих решений на уровне фирмы. 
 
• Вопросы для проверки уровня обученности  УМЕТЬ: 
1. Как обосновать экономическую целесообразность управленческого решения на уровне фирмы с учётом ресурсов 
и ожидаемых результатов? 
2. Как оценить влияние изменения объёма производства или продаж на экономические результаты деятельности 
фирмы? 
3. Каким образом использовать показатели деятельности предприятия при принятии хозяйственных решений? 
4. Как выявить экономические ограничения развития фирмы в краткосрочном периоде? 
5. Как обосновать выбор приоритетных направлений использования ресурсов предприятия? 
6. Каким образом оценить экономические последствия изменения структуры затрат фирмы? 
7. Как использовать результаты деятельности фирмы при корректировке экономической политики организации? 
8. Как обосновать управленческое решение в условиях ограниченности ресурсов предприятия? 
9. Каким образом связать экономические показатели текущей деятельности фирмы с её стратегическими целями? 
10. Как оценить влияние внутренних факторов на результаты деятельности предприятия? 
11. Как использовать экономические показатели при разработке операционных решений фирмы? 
12. Каким образом определить экономически обоснованные направления повышения эффективности деятельности 
предприятия? 
13. Как обосновать выбор альтернативных управленческих решений на уровне фирмы? 
14. Как учитывать влияние внешней экономической среды при принятии хозяйственных решений? 
15. Как использовать информацию о результатах деятельности фирмы для корректировки планов и программ 
развития организации? 
 
• Задания для проверки уровня обученности  ВЛАДЕТЬ: 
1. Экономически обосновать управленческое решение по выбору приоритетного направления использования 
ресурсов фирмы в заданных условиях. 
2. Оценить экономические последствия альтернативных управленческих решений для текущей деятельности 
предприятия. 
3. Разработать экономическое обоснование корректировки операционной деятельности фирмы при изменении 
внешних экономических условий. 
4. Обосновать выбор экономической политики фирмы с учётом целей, ресурсов и ограничений деятельности 
предприятия. 
5. Провести экономическое обоснование изменения структуры затрат фирмы и оценить его влияние на результаты 
деятельности. 
6. Оценить экономическую эффективность предлагаемых управленческих решений в рамках малого цикла 
деятельности фирмы. 
7. Разработать экономическое обоснование решения, направленного на повышение устойчивости деятельности 
предприятия в краткосрочном периоде. 
8. Обосновать выбор направления развития фирмы с учётом ресурсного потенциала и экономических ограничений.  
9. Оценить экономические последствия реализации стратегического решения для деятельности предприятия в 
долгосрочном периоде. 
10. Разработать экономическое обоснование корректировки планов и программ развития организации. 
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11. Оценить влияние изменений внутренних факторов на экономические результаты деятельности фирмы и 
обосновать управленческие решения. 
12. Обосновать экономическую целесообразность внедрения изменений в бизнес-процессах фирмы. 
13. Провести сопоставление альтернативных управленческих решений и выбрать экономически обоснованный 
вариант. 
14. Оценить экономические последствия изменения условий хозяйственной деятельности предприятия. 
15. Разработать экономическое обоснование управленческого решения в условиях ограниченности ресурсов и 
неопределённости внешней среды. 

5.2. Темы курсовых работ (проектов) 

Курсовая работа не предусмотрена учебным планом 

5.3. Фонд оценочных средств 

1. Тестовые задания и контрольные вопросы 
(проверка уровня «ЗНАТЬ») 
Контрольные вопросы (10) 
1. В чём заключается предмет и задачи экономики фирмы как научной и учебной дисциплины? 
2. Какие экономические цели преследует фирма в условиях рыночной экономики? 
3. Какие виды ресурсов используются в деятельности фирмы и какова их экономическая роль? 
4. В чём заключается экономическое содержание затрат предприятия? 
5. Какие источники формирования доходов фирмы существуют? 
6. Прибыль как экономическая категория: функции и значение для развития предприятия. 
7. Что понимается под экономической эффективностью деятельности фирмы? 
8. В чём заключается экономическая сущность малого цикла деятельности фирмы? 
9. Какие экономические решения относятся к большим циклам развития организации? 
10. Какова роль экономических показателей в обосновании управленческих решений фирмы? 
Тестовые задания 
(уровень обученности «ЗНАТЬ») 
1. В чём заключается предмет экономики фирмы как научной и учебной дисциплины? 
A) В изучении бухгалтерского учёта и финансовой отчётности предприятия 
B) В анализе макроэкономических процессов национальной экономики 
C) В исследовании экономических закономерностей функционирования и развития фирмы 
D) В изучении методов государственного регулирования экономики 
Правильный ответ: C 
2. Какие экономические цели преследует фирма в условиях рыночной экономики? 
A) Максимизацию налоговых поступлений в бюджет 
B) Удовлетворение исключительно социальных потребностей общества 
C) Получение экономического результата и обеспечение устойчивого развития 
D) Выполнение государственных плановых заданий 
Правильный ответ: C 
3. Какие виды ресурсов используются в деятельности фирмы? 
A) Только финансовые и материальные ресурсы 
B) Трудовые, материальные, финансовые и нематериальные ресурсы 
C) Исключительно природные и трудовые ресурсы 
D) Только ресурсы, отражённые в бухгалтерском балансе 
Правильный ответ: B 
4. В чём заключается экономическое содержание затрат предприятия? 
A) В сумме денежных средств на счёте фирмы 
B) В расходах, не связанных с производственной деятельностью 
C) В потреблении ресурсов в процессе хозяйственной деятельности 
D) В величине полученной выручки от реализации продукции 
Правильный ответ: C 
5. Какие источники формирования доходов фирмы существуют? 
A) Только за счёт привлечённых заёмных средств 
B) За счёт реализации продукции, работ и услуг, а также иных видов деятельности 
C) Исключительно за счёт государственной поддержки 
D) За счёт увеличения уставного капитала 
Правильный ответ: B 
6. Прибыль как экономическая категория отражает: 
A) Объём произведённой продукции 
B) Разницу между доходами и затратами фирмы 
C) Общую сумму выручки предприятия 
D) Размер активов организации 
Правильный ответ: B 
7. Что понимается под экономической эффективностью деятельности фирмы? 
A) Максимальный объём выпуска продукции 
B) Превышение доходов над затратами независимо от условий 
C) Соотношение полученных результатов и использованных ресурсов 
D) Рост численности персонала предприятия 
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Правильный ответ: C 
8. В чём заключается экономическая сущность малого цикла деятельности фирмы? 
A) В реализации долгосрочной стратегии развития 
B) В процессе повторяющихся текущих хозяйственных операций 
C) В инвестиционной деятельности предприятия 
D) В структурных изменениях бизнес-модели фирмы 
Правильный ответ: B 
9. Какие экономические решения относятся к большим циклам развития организации? 
A) Решения по текущим закупкам ресурсов 
B) Решения по изменению цен в краткосрочном периоде 
C) Инвестиционные и стратегические решения долгосрочного характера 
D) Решения по оперативному управлению персоналом 
Правильный ответ: C 
10. Какова роль экономических показателей в обосновании управленческих решений фирмы? 
A) Они используются исключительно для отчётности 
B) Не оказывают влияния на управленческие решения 
C) Служат основой для оценки результатов и выбора экономически обоснованных решений 
D) Применяются только в бухгалтерском учёте 
Правильный ответ: C 
 
2. Практико-ориентированные задания и задачи 
(проверка уровня «УМЕТЬ») 
Практические задания 
1. Обосновать управленческое решение по использованию ресурсов фирмы в условиях ограниченного бюджета. 
2. Оценить экономические последствия изменения объёма производства (или продаж) для деятельности 
предприятия. 
3. Предложить экономически обоснованные меры по снижению затрат фирмы без потери результата деятельности. 
4. Обосновать выбор управленческого решения при наличии нескольких альтернатив развития текущей 
деятельности. 
5. Использовать показатели деятельности фирмы для корректировки операционных решений. 
6. Оценить влияние изменения структуры затрат на экономические результаты фирмы. 
7. Обосновать управленческое решение в условиях нестабильной внешней экономической среды. 
8. Предложить экономически обоснованное решение по повышению эффективности использования ресурсов 
предприятия. 
9. Оценить экономические последствия изменения ценовой политики фирмы. 
10. Обосновать выбор хозяйственного решения с учётом целей и экономических ограничений деятельности 
предприятия. 
 
3. Ситуационные и кейсовые задания 
(проверка уровня «ВЛАДЕТЬ») 
Кейсовые задания 
1. Проанализировать предложенную хозяйственную ситуацию и обосновать экономически целесообразное 
управленческое решение. 
2. Оценить альтернативные варианты управленческих решений в рамках деятельности фирмы и выбрать 
оптимальный. 
3. Разработать экономическое обоснование корректировки деятельности предприятия в краткосрочном периоде. 
4. Обосновать управленческое решение в условиях ограниченности ресурсов и неопределённости внешней среды. 
5. Оценить экономические последствия реализации предложенного управленческого решения. 
6. Разработать экономическое обоснование изменения бизнес-процессов фирмы. 
7. Обосновать выбор направления развития предприятия с учётом ресурсного потенциала. 
8. Провести сопоставление управленческих решений с точки зрения их экономической результативности. 
9. Оценить влияние внутренних факторов на экономические результаты деятельности фирмы и предложить 
управленческое решение. 
10. Разработать экономически обоснованное решение по повышению устойчивости деятельности предприятия. 
 
4. Письменные работы (рефераты, эссе) 
(проверка аналитических и обобщающих навыков) 
Темы письменных работ 
1. Экономика фирмы в системе современных экономических дисциплин. 
2. Экономические ресурсы фирмы и проблемы их эффективного использования. 
3. Экономическая природа затрат и их влияние на результаты деятельности предприятия. 
4. Доходы и прибыль фирмы как основа экономического развития организации. 
5. Экономическая эффективность деятельности фирмы: подходы и ограничения. 
6. Малые циклы деятельности фирмы и их влияние на экономический результат. 
7. Большие циклы развития организации и экономические решения долгосрочного характера. 
8. Экономическая политика фирмы в условиях нестабильной внешней среды. 
9. Экономическое обоснование управленческих решений в деятельности предприятия. 
10. Экономика фирмы в условиях цифровизации и изменения бизнес-моделей. 
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5. Экзамен (промежуточная аттестация) 
Экзаменационные задания 
Каждый экзаменационный билет включает: 
1 теоретический вопрос + 1 практико-ориентированное задание 
Примеры формулировок: 
1. Теоретический вопрос по экономике фирмы + задание на обоснование управленческого решения. 
2. Теоретический вопрос по ресурсам фирмы + практическое задание по выбору экономического решения. 
3. Теоретический вопрос по затратам и доходам + практическое задание по оценке экономических последствий 
решения. 
4. Теоретический вопрос по малым циклам + ситуационное задание. 
5. Теоретический вопрос по большим циклам + задание по экономическому обоснованию развития фирмы. 
 
Билет №1 
1. Теоретический вопрос 
Экономика фирмы как область экономических знаний. Предмет, задачи и роль экономики фирмы в системе управления 
хозяйственной деятельностью предприятия. Взаимосвязь экономических ресурсов, затрат и результатов деятельности 
фирмы. 
 
2. Практико-ориентированное задание 
Фирма осуществляет коммерческую деятельность в условиях ограниченности ресурсов и нестабильной внешней среды. 
Руководство рассматривает два альтернативных управленческих решения, направленных на повышение экономической 
устойчивости предприятия. 
Задание: 
1) Определите, какие экономические факторы и показатели необходимо учитывать при выборе управленческого решения.  
2) Обоснуйте экономическую целесообразность одного из альтернативных решений с точки зрения экономики фирмы. 
3) Охарактеризуйте возможные экономические последствия принятого решения для текущей и перспективной деятельности 
предприятия. 

5.4. Перечень видов оценочных средств 

Для оценки уровня обученности обучающихся используются следующие оценочные средства: 
 
Для проверки уровня «знать»: 
– контрольные вопросы по основным разделам дисциплины; 
– тестовые задания, направленные на проверку усвоения теоретических положений экономики фирмы. 
 
Для проверки уровня «уметь»: 
– практико-ориентированные задания, предполагающие обоснование хозяйственных и управленческих решений на уровне 
фирмы; 
– ситуационные задания, направленные на применение экономических знаний в типовых и изменяющихся условиях 
деятельности предприятия. 
 
Для проверки уровня «владеть»: 
– комплексные практические задания (экономические задачи), ориентированные на использование методов и подходов 
экономики фирмы при принятии управленческих решений; 
– кейсовые задания, предусматривающие моделирование хозяйственных и управленческих ситуаций и выбор экономически 
обоснованных решений. 
 
Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме экзамена и включает проверку теоретической подготовки и 
практической готовности обучающихся к применению полученных знаний. 

  
       

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Карлик А.Е., 
Шухгальтер М.Л. 

Экономика предприятия: учебник СПб.: Питер 2010 

Л1.2 Беляев А.А., Коротков 
Э.М. 

Антикризисное управление. : учебник М:ЮНИТИ-ДАНА 2011 

Л1.3 Вечканов Г.С. Экономическая безопасность: учебник для вузов СПб.: Питер 2007 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.4 Богомолов В.А., 
Богомолов В.А., 
Эриашвили Н.Д., 
Барикаев Е.Н., 
Степанян Т.М., 
Каширин В.В. 

Экономическая безопасность: учебное пособие для студентов 
вузов, обучающихся по специальностям экономики и 
управления 

М.: ЮНИТИ-ДАНА 2009 

Л1.5 Рубин Ю.Б. Курс профессионального предпринимательства.: Учебник Московский финансово- 
промышленный университет 
«Синергия» 2012 

Л1.6 Суглобов А.Е., 
Хмелев С.А., Орлова 
Е.А. 

Экономическая безопасность предприятия М.: ЮНИТИ-ДАНА 2013 

Л1.7 Воронцовский А.В. Управление рисками М: Юрайт 2017 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Н.В. Пахомова Экономика отраслевых рынков и политика государства Москва .: Экономика 2009 

Л2.2 Пиньковецкая Ю.С. Государственное регулирование и поддержка развития 
предпринимательства: Учебное пособие 

Русайнс 2015 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

Э1 Грибов В.Д. Экономика предприятия: Учебник. Практикум / В.Д. Грибов, В.П. 
Грузинов. - 6-e изд., перераб. и доп. М.: КУРС: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 448 с. 

http://znanium.com/bookrea 
d2.php?book=469851 

  

Э2 Кнышова Е.Н. Экономика организации: Учебник/Кнышова Е. Н., Панфилова Е. Е. 
М.: ИД ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 336 с. 

http://znanium.com/bookrea 
d2.php?book=493154 

  

Э3 Кобелева И.В. Анализ финансово-хозяйственной деятельности коммерческих 
организаций: Учебное пособие / И.В. Кобелева, Н.С. Ивашина. - М.: НИЦ ИНФРА- 
М, 2015. - 256 с. 

http://znanium.com/bookrea 
d2.php?book=469818 

  

6.3. Перечень информационных и образовательных технологий 

6.3.1 Компетентностно-ориентированные образовательные технологии 

6.3.1.1 В процессе освоения дисциплины используются компетентностно-ориентированные образовательные технологии, 
направленные на формирование способности обучающихся применять экономические знания при обосновании 
управленческих решений на уровне фирмы. К таким технологиям относятся анализ и обсуждение экономических 
ситуаций деятельности предприятия, решение практико-ориентированных заданий, кейсовые и ситуационные 
задания, моделирование управленческих решений, групповая работа и дискуссии, ориентированные на выработку 
экономически обоснованных выводов. 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и программного обеспечения 

6.3.2.1 Информационно-справочные системы и электронные ресурсы 

6.3.2.2 1. Информационный центр «Токтом». Режим доступа: https://www.toktom.kg 

6.3.2.3 2. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. Режим доступа: https://elibrary.ru 

6.3.2.4 3. Научная электронная библиотека КРСУ. Режим доступа: http://www.lib.krsu.edu.kg 

6.3.2.5 4. Электронно-библиотечная система «ZNANIUM.COM». Режим доступа: https://www.znanium.com 

6.3.2.6 5. Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы. 

6.3.2.7 6. Информационно-правовой портал «КонсультантПлюс». Режим доступа: https://www.consultant.ru 

6.3.2.8 7. Международный валютный фонд (International Monetary Fund). Режим доступа: https://www.imf.org 

6.3.2.9 8. Всемирный банк (World Bank Data). Режим доступа: https://data.worldbank.org 

6.3.2.10 9. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики Российской Федерации. Режим 
доступа: https://www.gks.ru 

6.3.2.11 10. Официальный сайт Национального статистического комитета Кыргызской Республики. Режим доступа: 
https://www.stat.kg 

6.3.2.12 11. Национальное агентство по инвестициям при Президенте Кыргызской Республики. Режим доступа: 
https://invest.gov.kg 

6.3.2.13 12. Евразийская экономическая комиссия. Режим доступа: http://www.eurasiancommission.org 

6.3.2.14  

6.3.2.15 Программное обеспечение 

6.3.2.16 13. Офисные программные средства для подготовки текстовых документов, электронных таблиц и 
презентаций. 
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6.3.2.17 14. Программные средства для выполнения расчётов и оформления аналитических материалов в рамках 
учебной и самостоятельной работы обучающихся. 

    

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1 Лекционная аудитория на 15 посадочных мест; 

7.2 Аудитория для семинарских занятий на 15 посадочных мест; 

7.3 Компьютерный класс для проведения практических занятий, выполнения самостоятельной работы и просмотра 
фото-, аудио-, мультимедиа, видео-материалов; 

7.4 Проектор 

7.5 Настенный экран 
    

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Технологическая карта дисциплины: 
1. Раздел: ОРГАНИЗАЦИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
Текущий контроль (написание и защита реферата по выбранной теме, решение задач, выполнение заданий) - 5 баллов 
Рубежный контроль (контрольные вопросы, задачи) - 5 баллов 
2. Раздел: РЕСУРСНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ОРГАНИЗАЦИИ 
Текущий контроль (написание и защита реферата по выбранной теме, решение задач, выполнение заданий) - 5 баллов 
Рубежный контроль (контрольные вопросы, задачи) - 15 баллов 
3. Раздел: МАЛЫЕ ЦИКЛЫ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
Текущий контроль (написание и защита реферата по выбранной теме, решение задач, выполнение заданий) – 5 баллов 
Рубежный контроль (контрольные вопросы, задачи) - 10 баллов 
4. Раздел: БОЛЬШИЕ ЦИКЛЫ ОРГАНИЗАЦИИ 
Текущий контроль (написание и защита реферата по выбранной теме, решение задач, выполнение заданий) - 5 баллов 
Рубежный контроль (контрольные вопросы, задачи) - 10 баллов 
5. Раздел: ОПТИМИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 
Текущий контроль (написание и защита реферата по выбранной теме, решение задач, выполнение заданий) - 5 баллов 
Рубежный контроль (контрольные вопросы, задачи) - 5 баллов 
 
Зачет - 30 баллов 
Итого 100 баллов. 
 
Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
Освоение дисциплины «Экономика фирмы (продвинутый уровень)» предполагает последовательную работу обучающихся в 
рамках аудиторных занятий и самостоятельной работы, направленную на формирование профессиональных компетенций в 
области экономики фирмы и управления хозяйственной деятельностью предприятия. 
В процессе изучения дисциплины обучающимся рекомендуется использовать следующие формы учебной деятельности: 
– изучение и конспектирование лекционного материала с последующей самостоятельной проработкой основных понятий, 
категорий и экономических механизмов функционирования фирмы; 
– подготовка к практическим занятиям, включающая изучение рекомендованной литературы, проработку контрольных 
вопросов и выполнение практико-ориентированных заданий; 
– выполнение практических и расчётных задач, направленных на экономическое обоснование управленческих решений, 
анализ ресурсов, затрат, доходов и результатов деятельности фирмы; 
– решение ситуационных и кейсовых заданий, предполагающих моделирование хозяйственных и управленческих ситуаций 
и выбор экономически обоснованных решений; 
– подготовка и защита рефератов и эссе, ориентированных на анализ проблем экономики фирмы, стратегического 
поведения организаций и особенностей функционирования предприятий в современных условиях; 
– выполнение тестовых заданий и ответов на контрольные вопросы для самопроверки и текущего контроля уровня 
освоения теоретического материала. 
Самостоятельная работа обучающихся осуществляется в соответствии с тематическим планом дисциплины и включает 
подготовку к текущему и рубежному контролю, выполнение заданий по разделам дисциплины, а также анализ учебных и 
информационных источников. 
Подготовка к контрольным мероприятиям (текущему и рубежному контролю, экзамену) предполагает повторение 
теоретического материала, систематизацию изученных экономических категорий и методов, а также отработку навыков 
применения полученных знаний при решении практических задач и ситуаций. 

. 


